;;.'-’determmadas metas a partlr de una planrfrcacron academlca para Io que resultan‘,;

- ’necesarios saberes, habllrdades y experiencias respecto del medio sobre el que. se
pretende operar asi como' sobre las practicas 'y ‘mecanismos utrlrzados por las
. personas ‘implicadas’ en las tareas educativas. Es por ello que el concepto de

S 3 de conduccron-admmrstracron y gestron ya sean educatrvas o escoIares

e La planeacron estratégrca esta deflnlda como eI arte y crencra de formular |mplanta

L ‘Ias saIas de gestlon empresanal

INTRODUCCION

o Contnbwr al desarrollo economrco socraI y cultural de Ia regron del estado y de :
_Meéxico, atendiendo la_demanda de educacion superior para la formacion de'_

. profesionistas, emprendedores e innovadores de tecnologra comprometrdos conla
_implementacién de la calidad y la formacion mtegraI para que desarrollen actrtudes L

o ;competrtrvrdad y COMpromiso socral es larazon de ser por la cual se creé el Instituto ¥

, '*Tecnologrco Superior de Lerdo y como componente prrncrpal y proceso central esta‘j'i
e eI proceso academlco o i

.. planificacién cobra rmportancra debido a que permite el desarrollo de Ias accrones, s

oy evaluar decisiones'inter funcionalés que permitan a.la organizacion llevar a cabo D
. sus ObjetIVOS |mpI|ca Ia determinacion de los objetrvos a Iargo plazo, la-eleccion de B
o Ias accrones y Ia asrgnacron de Ios recursos necesanos para consegurrlos e

o Con una inversion de $ 1, 690 995 22 se reallzo la amplracron de Ios Iaboratonos;;,_ff‘ S
~de Frsrco Qurmrco S ‘ , .

' 'Con eI presupuesto totaI de $ 675 273 56 se dro por termrnado Ia construccron

]’Como estlmulo a Ios aIumnos se equrpo eI grmnasro de acondmronamrento frsrcog
"con la compra de 3 camrnadoras 3 elrptrcas 8 aparatos y pesas con una mversron":j:; o

. totalde $625,981.24

rnfraestructura que se han venrdo desarrollando. Entre estas obras se encuentran

' ;'f:iEI dra 19 de agosto de 2016 se dro entrega e rnauguracron a Ias" pbra's”de;,

* Laboratorio de fisico- -quimica, ‘aulas prefabncadas cancha de futboI uruguayo y el~ :

- ﬂ,glmnasro de acondrcronamrento frsrco

e - norma rso 9001 2008 con vigencia del 26.05.2016 al 3011 2018.

. f‘_‘{fRespecto aI Slstema de Gestron de Calidad se obtuvo la recertrflca0|on bajo Ia

;.:jHemos mrcrado con Ia rmplementacmn de un Slstema para gestlonar Ia energla o SR
- actualmente se encuentra en la etapa de rmpIementacron especrfrcamente se. han Vo n

- .fIIevado a cabo actrvrdades como:




oo

‘e Elaboracmn de la documentaCIon requerida por la norma de referenma ISO '
50001: Manual, procedimientos, programas. .
Reuni6n plenaria de concientizacion arranque del Sistema. -
Elaboracién de material de difusion. |
Difusién del Programa de ahorro de energia
Presentacion oficial del equ1po de gestion de la energia.
- Programa de difusion por area de la politica y objetlvos del S|stema de gestion
de la energia, programa de ahorro :

'El 1 de octubre de 2016 se llevé acabo la ellmlnatona del concurso de programacnon
~anivel nacnonal en el cual partlmparon alumnos del instituto.

| -EI concurso de prog'ramacién ACM ICPC thtat'e‘an’d Asia- American Programming

Constest se llevé a cabo el dia 30 de septiembre 1'y 2 octubre en la ciudad de San

~ Marcos, Austin Texas donde 3 alumnos de la carrera de ingenieria en sistemas

computacnonales y un coach representaron al mstntuto en este concurso de nlvel

“internacional.

| En el congreso organizado por la Comunidad de |nst|tu010nes de Educacmn,

Superior de La Laguna (CIESLAG) que se realiz6 en las mstalacuones de la. Ciudad _
Universitaria de la UAC en Torredn, Coah., presentaron 101 ponencias entre
docentes investigadores y alumnos en las modahdades de investigadores y jovenes
investigadores respectivamente. Por parte del Instituto Tecnolégico Superior de

. Lerdo se presentaron 18 ponenmas de las cuales 13 fueron de docentes y 5 de
_ -alumnos ’

Como requisito en el proceso de inscripcion de nuevo ingreso, se lleva acabola

escuela para padres el cual tiene como objetivos dar informacién sobre diversos

temas, los cuales son de utilidad para mejorar la relacién y comunicacién entre .
padre e hijos. '

El Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo tiene como eje central el desarrollo de la

sociedad mediante una educacion superior tecnolégica que sea catalizadores del
desarrollo econémico, es imperante llevar el desarrollo tecnolégico y social a las
comunidades mas alejadas y marginadas con el fin de mejorar la calidad de vida de
sus habitantes, una opcién es el abrir extensiones del Instituto en comunidades -
donde no Ilegue la educacmn supenor

Con estas extensiones en las comunldades de Bermejillo, Map|m| y Tlahualllo el

Instituto lograra llevar una educacion superior tecnolégica con estandares de -
calidad ya certificados, proyectos de innovacién y desarrollo productivo, mano de
obra altamente especializada a las necesidades de la region, desarrollo de alumnos
con un enfoque de responsabilidad social y una mayor vinculacién de los sectores ~
academncos-productlvo socnal-goblemo
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VCtVJVen"t_a Pablica Estatal 2016

-‘ Informe Sobre Pasivos Cbhti_r"\ge’nte‘s
 AI31de Diciembre de 2016
| (Cifras en pesos)

Ente 'PL’linC'Q: Instituto Tecnol6gico Superior de Lerdo

. ‘Respecto a los Pasivos Contingentes a la fecha de este informe se cuenta
‘con un Juicio Laboral con un monto aproximado de $ 1,050,976.94 -

o No obstante a la situacion anteriormente expuesta, se hace la pertinente
- aclaracion que los pasivos manifestados en la informacion financiera, corresponden

~ a obligaciones reales derivadas de la recepcion a plena satisfaccion de bienes y/o

servicios debidamente devengados, o bien, corresponden a retenciones a favor de
~ terceros, cuyo pago se encuentra pendiente al 31 de diciembre de 2016.




Notas a los Estados Financieros
Al 31 de Diciembre de 2016
( Cifras en pesos)
Ente Publico: Instltuto Tecnologlco Supenor de Lerdo

a) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO -
Al cierre del periodo los saldos son los siguientes
Efectivo y Equivalentes ‘ - 2,000

‘Caja Chica - 2,000

Se realizaron las conciliaciones bancarias correspondientes, el saldo de la cuenta de
Bancos esta integrada de la siguiente manera: :

Bancos Dependencias y Otros =~ | 7,931,367

BANAMEX ING. PROPIOS 4257 28450 2,929,195
'BANAMEX FEDERAL 4257 28469 954,800
BANAMEX PROMEP 4257 79276 23,829
BANAMEX INCUBACION 4257 80045 58,448

~ BANAMEX 70063745918 INCUBADORA 201 -
BANAMEX 70063962080 PIFIT 2013 ' -
BANAMEX 7007 1239878 INCUBADORA 20 ~ -
BANAMEX 7008 4118735 CONINCI 2015 -
SANTANDER SERFIN ESTADO 655008674 886,866

“HSBC ING. PROPIOS 4010335552 2,979,970
HSBC FEDERAL 4041004672 B 10,219
BANORTE 0560243266 ' 6,447
BBVA BANCOMER 0101086766 PROMEP 2 63,900
SCOTIABANK INVERLAT 20408015007 PR( 17,693
A la fecha se ¢uenta con una Inversion Bancaria, los datos son los siguientes:
Fondo Horizonte Banamex 99-2 - _ 666,717
Derecho a recibir Efectivo o Equivalentes B 9,280

- Documentos por cobrar a corto plazo
PLM del Norte S.A.de C.V.
Factura Folio Interno 479

Ot'r‘os,Aétivo_'s Circulantes o o | - 923
Subsidio para el empleo ’



~ Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proc

“Terrenos

~ Terrenos o [P o -'7}7",222,2757

" Edificios ”

‘Edfiios . 59,357,470

- Construccion en Proceso

Laboratorio INIFEED S sa4s304

' 4Otros blenes mmuebles ‘ : R
: Cancha de futbol uruguayo - 871,447

147,644,939

77222275

59,357,470

| 8,448,304

2,616,799

- Areas Recreativas =~ ..~ - 854660

~Aulas prefabr'ica'das" T 890,692

‘ ‘ Blenes Muebles R

s ,Moblllarlo y. Equo de Admmlstracmn

 Equipode Computo 8,893,802

o Otros MObI|Ial‘|OS y Equnpos de Adm|n|straC|0| ] 284,192

: *,Vv;'”MoblhanoyEquupo EducamonalyRecreatwo Sl
. Equipo Audiovisual - B SRS - ..443,638
g Aparatos Deportlvos e T 935770

3 Equo e Instrumental Med|co y de Laboratorlo B
Equo e Instrumental Medlco y de Laboratorlo’ 1

" Equ1po de Transporte
Equnpo de Transporte

: jiMaqumana Otros Equ1posy Herramqentas AT
- Maqumarla y Equupo de Talleres .

: Actlvos Intanglbles

o Software ,
Software

o Llcen0|as Informatlcas e Intelectuales
Matlab ‘

1,379,408

'-'2‘,17,5,010;;_,; e
2a71840

1579415

1,042,551

53864

. . 13288146 - - =~
~ Mobiliario y Equipo de Oficina -~ - '~ 3,468,189 . L T L

' Equipo Administrativo - ... 595714

~Bienes artisticos, CulturalesyCIentlflcos . 46,249



0

'PASIVO

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR AC.P.

Estimulo fiscal Enero-Marzo 2017‘

PROVEEDORES f
Laboratorio Automotriz de Ia Laguna S.A. de
Carlos Mufoz Estrada .
Fernando eleazar Montiel Ardines -

- Jests Ramirez Andrade

Aerovias de México SA.deCV. L
Salmén de la Laguna, S.A.deC.V. -~
Luis Diaz Aguilar R
'Ana Teresa Silva Llamas
Dlysg, S.A. de C.V. - '
Ecoservicios del Norte SA. de C V.
- Martin Sélis Martinez
Cesar Maldonado Rojas |

_ 'Rolando Hidrogo Chavarria

Lazaro Lépez Puentes

" GOCA Seguridad, S.A. de CV.
Héctor Manuel Velarde Velazquez
Gilberto Gerardo Sagui Mafioz
Juan Miguel Pérez de la Fuente
Arturo Salas Gutierrez.
Electrénica y Control de Lerdo S.deR.L. de
Felipe Hernandez Charles
José Everardo Rivas de la O
Martha Erika Alvarado esparza
Walter Alfonso silva Lara
Maria de Jesus Felix NUfez

- . _Cohen Solutions, S.A.de C.V:

Cabernier Comeruahzadora S A de C.V.

- Sorriver, S.A. de C. V. :
PSM de Mexuco S.C.de C.V. de R L.
Proyectos y Aplicaciones solares de México,
Multion Consulting S.A. de C.V..
José Antonio Gracia Flores '
Salvador Melesio Sanchez Garza

- 889
3,246
19,386

- 14,822

4,827
1,334
7,070

1,402
138,448
9,855
3,074

16,220

3,070

3,070

173,669

6,249
8,404
10,939

9,867

2,749
4,824

3635

5,591
11,621
700
174,328
317,737
266,158
308,954
332,823
536,864
32,596
3,424

308,959

2,437,846



RETENCIONES'Y CONTRIBUCIONES
ISR Retenciones por Salarios
ISR Retenciones por Servicios Profesionales
~ IVA Retenciones -
VA Retenciones por fletes
 Retenciones ISSSTE
Retenciones SAR =
‘Retenciones FOVISSSTE
~Seguro de darios e
Impuesto al Valor Agregado
- Cuotas Patronales del SAR

1,050,917

5,442

5,805

44

275,932

5,280

551,156

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Prestamos ISSSTE a corto plazo

Prestamos ISSSTE complementarios
Pagos pendientes Ej. Anterior -
Otros Acreedores

162,623
741

1,894,577

163,364
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NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS DE GESTION ‘

Ingresos por venta de Bienes y Servncms Poducidos

-Cafeteria :

~ Impresiones Centro de computo

- Servicios Externos

Apoyo a simposium
Otros apoyos _
Inscripcion Nuevo Ingreso
Inscripcion Relngreso
Materias
Examenes de Ingles -
Examenes de Titulacién
Examen extraordinario o especial
Curso de Veranol/Invierno
CursodeIngles -
Coplas .

“Fichas para Admisién
Inscripcion Postgrado
Ponencias ‘ -
Legalizacién de Certificado profesional
Reposicion de Credencial
Constancias de Estudio
Justificantes
Multas de biblioteca
Cardex
Rastreos de pago
Certificado Parcial
Legalizacion de titulo -

Varios -
Incubadora -

Examen EGEL
Rendimientos BancariOs

i

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

- Subsidio Estatal

Subsidio Federal

GASTOS Y OTRAS PARTIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicio Personales:
Materiales y Suministros
- Servicios Generales

Transferencias, asignaciones, subsidios y( _
- Bienes Muebles, Inmuebles e Intanglbles

66,000

76,830

5,243,690

15,870
151,865
12,233,771

7,483,089

13,012,657

28,915 ,

626,798
10,234
462,196
67,905
11,518
603,174
47,588
18,225
68,554
12,770

- 28,769

15,840
3,755
840
27,265
3,565
66,303
132,988
199,807
38,326

17,692 .

20,349,064

34,885,403

53,174,617
- 6,487,981

10,874,987
- 150,000
4,676,941

76,011,267

20,776,800

55,234,467

75,364,526



~ i

S Patrlmonlo Donado

- [Total de Efectivo y Equwalentes o

.| Incrementos en las prowsmnes ’

'PATRIMONIO®
- Patrimonio Contribuido =

- Aportacion Federal
. ApOrtaciéri‘ Prbpia“, =

Secretarla de EducaC|on Publlca

Actuallzamon del Patrlmonlo
- Terrenos - o

_ Edificios -
Equipo de transporte e -
Mobiliario y Equipo de Oﬁcma ' -

~ Equipo de: Laboratorio y Talleres _
- Mobiliario y Equipo de Computo o
Acervo Blbhograflco S :

Por cuestlones de audltorla del ejercncm 2014 se realuzaron ajustes en este rubro por )

| :—‘ : IIII) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES DE PATRlMONlO
77088375
31,019,561

73,828,026

4,876,815
1,715,306
4,566,479

© 8,847,835
12,118,001

156 357, 8887'7; RSN
. 77,088375

31019561

48249952

3 207,268

: camblos en polltlcas contables de acuerdo a Ilneam|entos del CONAC

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2 016

2,015

Efectlvo en Bancos Tesorerl

Efectivo en Bancos Dependencié B

,'7,",9'33,366 I

Inversiones Temporales (hasta 3 meses)

| Fondos con afectacion especifica

Depbsitos en Fondos de terceros y otrbs

AT

650,956

3 8, 600,083

1 3,107,082

, Concnhacuon de |os FIulos de Efectlvo Netos de Ias Actlvndades de Operacmn y Ia cue
- de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordmanos ‘

2 e

[ Movimientos de partidas (0 rubr 0s) que no_

k' f;Ahorro/Desahorro antes de rubros - : (-'A26,Q,873

‘| Depreciacion

-~ -.| Amortizacion

[ 5734565

- | Incremento en inversiones producido por

e ‘Ganancia/Perdida en venta de propledad

- | Incremento en cuentas por ¢obrar

| Partidas Extraordinarias

Zo5]
190963
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLE:

2. Mas ingresos contables no

Incremento por variacién de'inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por

Disminucién del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios -

Otros ingresos contables no presupuestanos

3. Menos mgresos presupuestarlos no |

_ Productos de capital

Aprovechamientos caplfal

Ingresos derivados de fmanmamlentos

{Otros Ingresos presupuestarios no contables.

2. Menos egresos presupuestarios no _

4676,941]

Mobiliario y equipo de administracion

~1.023.386|

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

- 367,498

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biolégicos

208,660 |

Bienes inmuebles

2,166,799

Activos mtanglbles

910,598 |

Obra publica en bienes proplos

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros

Provisiones para contingencias y otras

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Otros Egresos Presupuestales No Contables

" 5,734,555

3. Mas gas’tos contables no presupuestales|




5734555

Est1macnones depreC|aC|ones deterloros
{Provisiones ’ '

Disminucién de mventarlos

{Aumento por insuficiencia de estlmacuones )

Aumento por insuficiencia de prowsnones

“[Otros Gastos . -

B 'frOtros Gastos Contables No}Presupuestales

| ‘PreS'upue's‘tarias A

o Cuentas de Ingresos |

:  Leyde Ingresos .

L_éy de Ingrgsos;Modifiicéda‘Vf? |
~ Ley‘dé Ih‘g‘rélsoé ,bo‘r Ejééﬁtar'
'V_Ley de Ingresos Devengada _

Ley de Ingresos Recaudada

Cuentas de Egresos
Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos Modlfucado :
" Presupuesto de Egresos por Ejercei -
Presupuesto de Egresbs‘ C‘o‘mpromet_i‘do-

Presupuesto de Egresos Devengado' o

o Presupuestd de Egresos Ejercido
" Presupuesto de Egresos Pagado

PP

- Cuentas de'.O'rfdven Contables

b) NOTAS DE MEMORIA

66,216,508

76,011,267
76,011,267
76,003,267

66,216,508

78,011,267

646,742

75,364,525
75,364,525
75,364,525

72,006,564

| Ihgr}'egoys: Estatales por convenios por recupe 104,049,387
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. c)NOTAS DE;GESTION ADMINI’STRA"I"II'VA‘ “
1. Introduccién . o
‘Los Estados financieros del Instituto Tecnol6gico Supenor de Lerdo proveen |nformac16n~

financiera a los prlnmpales usuarios de la misma, al Congreso- y a los ciudadanos. que aSI lo

requieran.

EI objeto del presente documento es Ia revelacion el contexto y de los aspectos econémlcos-

~ financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo y que son considerados
~ en la elaboracion de los Estados Fmanc1eros para la mayor comprensu‘)n de los mismos y sus -
, partlculandades : '

le esta manera, se informa y expllca la respuesta del goblerno alas condncmnes reiacionadas
con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas pohtlcas _
E que podrian afectar la toma de decnsmnes de perlodos posterlores

-2 Panorama Econémico y Fmanclero ‘

El Instituto cuenta con 3 fuentes de financiamiento: Federal Estatal e Ingresos Proplos ,
basados pnncnpalmente en el cobro de cuotas de Inscnpcmnes Remscrlpcmnes y Materias, entre )
otros.. o . _ S

h 3 Autorizacion e Hlstorla

- El Instituto Tecnoléglco Superior de Lerdo es un- organlsmo Pubhco Descentrallzado del

Gobierno: Estatal y Federal, constituido en el afio 1995, mediante decreto publicado en el

Periodico. Oficial- del Gobierno Constitucional del Estado de Durango de fecha 18 de Abril de

1996, dicho Instituto ‘cuenta con personalidad ;undlca Y patnmomo propios con domlcmo enAv. .
: Tecnolégnco SN Col Perlferlco dela Cludad de Lerdo Durango

4. Organlzaclén y Objeto Soclal R ‘
El Instituto, forma parte del Sistema Estatal de Educacion Superlor Yy adoptara el modelo

educativo del Subsustema de Educacion de Institutos Tecnolégicos Descentralizados, con apego
‘a las normas, politicas y lineamientos establecidos de comun acuerdo entre las autoridades
educativas estatales y federales S , .

El" principal objeto del |nst|tuto es Formar Profesionales e mvestlgadores de alto nivel de

- desempefio, capaces de generar y aplicar conocimientos cientificos y tecnol6gicos, pertmentes

con los requerimientos para la produccién de bienes y servicios, -asi como de los proyectos de -
desarrollo social de la Reglén Laguna del Estado y del Pais. . ’

5. Bases para la presentacnén de los Estados Financieros .

El instituto, esta obligado a dar cumplimiento a lo establecido en'la Ley del Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Durango, -por lo tanto debera cumpllr con lo
establecndo porel CONAC y las dlsposmlones Iegales aphcables

El registro contable se reallza dentro de las normas y Ilneamlentos VIgentes apllcables de’
acuerdo al CONAC para tal ﬁn ' .

6. Pollt|cas de Contabllldad S|gn|f|cat|vas

El registro contable se realiza dentro de las normas y Imeamlentos V|gentes apllcab|es de
acuerdo al CONAC para tal ﬁn

7. Poswlén en Moneda Extranjera y Protecclén por reglstro camblarlo
Los valores presentados son en Moneda Nacional, no tenlendo cuenta bancana ni mversmnes

©o.oen. moneda extranjera



8. Reporte Analltlco del Actlvo _
Se anexa el Reporte Analltlco del Activo

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
No se cuenta con ningun' Fideicomiso, Mandato o Analogo

10 Reporte de Recaudaclon
No aplica

11 Informacién Sobre la Deuda yel Reporte Analitico dela Deuda
No Aplica

12. Calificaciones Otorgadas
No'apllica .

13. Procesos de Mejora

Se cuenta con un Sistema de Gestion de la Calldad y con la Certnﬁcacnén ISO-9001-2008 y la
Certificacion del Sistema de Igualdad Laboral y Discriminacion, lo cual permite al Instituto contar
con las Herramientas necesarias para un adecuado control mterno e lgualmente certeza de que
las operacuones se realicen en forma adecuada : , ;

Cada ejercicio es sometido a la revision de un despacho dictaminador externo, el cual da
certidumbre al correcto manejo de los recursos tanto materiales, asi como monetarios y de
Control. En este afio se revisaron los ejercicios 2014 y 2015 que dleron como resultado ajustes
contables ya considerados en los saldos de 2016

14. Informacién por Segmentos
No aplica

15 Eventos Posteriores al Cierre ‘ 7 : ‘

El Instituto a la fecha cuenta con los 5|QU|entes Remanentes Por el ejercicio 2010 $
. 166,666.07 comprometidos para pago de Becarios en el Extranjero. Del ejercicio 2011 $
433,833.64, destinados a Becarios en el. extranjero y recursos del PROMEP (Programa de
Mejoramiento aI Profesorado). ,

16. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudleran ejercer |nﬂuenc1a significativa sobre la toma de
deC|S|ones financieras y operatlvas : :
/
17 Responsabilidad Sobre la Presentaclén Razonable de los’ Estados Flnancleros
Para darle certidumbre a los Estados Financieros, éstos se presentan debidamente rubricados
y se mcluye la sngunente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que Ios Estados
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