INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LERDO
ACTA DE LA XXVIIl REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
CELEBRADA EL DIA 2 DE MARZO DE 2006

En la Ciudad de Lerdo, Dgo., siendo las 10:15 horas del dia 2 de marzo de 2006, en el
lugar que ocupa la sala de Juntas del Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo, se
reunieron los miembros de la Junta Directiva, para llevar a cabo la 1ra. Reunion Ordinaria
del afio, bajo el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA

1.- Lista de asistencia y declaracion del quérum.

2.- Instalacion de los miembros de H. Junta Directiva.

3.- Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia.

4.- Lectura y en su caso aprobacion del Acta de la reunién anterior.

5.- Seguimiento de los acuerdos tomados en la reunion anterior.

6.- Informe de Actividades del 2005.

7.- Presentacion de propuestas.

8.- Dictamen de los Estados Financieros a cargos del Comisario Suplente
C.P. Daniel Enrique Valadez Barrios

9.- Firma de acuerdos

10.- Asuntos generales.

El Lic. Juan Manuel Garcia Hernandez presidié la reunién en representacion del Ing.
Héctor Arreola Soria, Secretario de Educacion en el Estado; se cont6 con la presencia del
Ing. José Alfredo Lizarraga Diaz, Director de los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados,
el Lic. Luis Abel Robledo Monreal, Director de Educacion en el Municipio de Lerdo, en
representacion de la Lic. Rosario Castro Lozano, Presidenta del Municipio de Lerdo; el
C.P. Federico Sanchez Galindo, Subsecretario de Educaciéon en La Laguna de Durango;
el Dr. Jesus Flores Morfin, Titular de la Oficina de Servicios Federales de Apoyo a la
Educacién en el Estado de Durango también se conté con la presencia del Ing. Carlos
Delgado Lépez y del Ing. Rogelio Dingler Gutiérrez, representantes del sector industrial;
asi mismo se informa sobre la presencia del C.P. Daniel Valadez Barrios, quien asiste
como comisario suplente de la Junta Directiva del Instituto Tecnologico Superior de Lerdo,
y se conté con la presencia del Ing. Juan Manuel Dominguez Avila, titular de la
Coordinacién General de Evaluacién Normatividad y Seguimiento de Registro de
Entidades Paraestatales y C.P. Gabriela Gonzalez Arrieta, Directora de Analisis,
Evaluacién y Seguimiento de Entidades Paraestatales Gasto Educativo; con ello se
constata quérum para dar legalidad a la reunion.

El Lic. Juan Manuel Garcia Hernandez, somete a consideracién de los miembros el Orden
del Dia, la cual es aprobada por unanimidad. A continuacion el Lic. Garcia Hernandez
pregunta a los miembros de la Junta Directiva si tienen alguna observacién a el acta de la
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reunién anterior, misma que tuvieron con anticipacién, en relacion a esto se hacen las
siguientes observaciones:

El C.P. Federico Sanchez Galindo, pregunté sobre el estado que guarda el fondo de
contingencia del que se habia tratado en la reunién anterior, el Ing. Jaime Daniel
Gonzéalez Resendiz, comentd que a sugerencia del representante del comisario el Lic.
Rolando Calzada, se abridé una cuenta en una inversién para que se tengan rendimientos
y ese capital se pretende destinarlo a infraestructura, y después ponerlo a consideracion
del Estado para ver si aporta otra cantidad para que se proponga dentro del programa
peso a peso.

El Lic. Juan Manuel Garcia Hernandez, tomé la palabra y le solicité al Ing. Jaime Daniel
diera lectura a los acuerdos que se tuvieron en la reunién anterior y con esto se daria por
terminado los comentarios realizados a el acta de la reuniéon anterior, y no habiendo
observaciones es aprobada el Acta de la reunidn anterior por todos los asistentes.

En el seguimiento de acuerdos, el primero es en relacién a los puntos de acuerdo que
quedaron pendientes como lo es el de la construccion de una planta tratadora de aguas
residuales, en este punto el Ing. Gonzalez Resendiz expuso que el recurso destinado a
este proyecto se destin6 al programa peso a peso, para realizar el proyecto de inversién
en equipamiento. Con respecto a este punto el Ing. Carlos Delgado expres6 que es muy
importante que el Instituto cuente con una planta tratadora de aguas residuales y de la
misma manera ofrecié su apoyo para que este proyecto se realice.

Sobre el punto 03.06.250805 en donde se autoriza una cantidad de dinero para la
adquisicién de un software opcional para CAD vy digitalizacién, se informé que ya fue
adquirido con el proveedor que lo ofreci6 de primera instancia. En el acuerdo
03.07.250805 sobre la reparacion de la fachada del muro del edificio C, se informé que se
continua con el trabajo de la reparacién y se reporta un avance de un 75%. El acuerdo
04.03.241105 sobre la realizacién de un Diplomado en Docencia se inform6 que aun no
se concreta el programa del Diplomado; el Ing. Lizarraga Diaz, expresé que se tome en
cuenta los trabajos realizados en el Instituto Tecnologico de Irapuato. En el punto
04.04.241105 sobre la implementacién de un programa de tutorias, se informé que a partir
de este semestre ya se cuenta con un grupo de maestros quienes seran los tutores con
los grupos de primer semestre de este ciclo ene-jun 2006, el Programa de Tutorias es el
publicado por ANUIES.

En el acuerdo 04.05.241105 sobre la propuesta de inversion para el crecimiento de
infraestructura con el programa peso a peso, cuya inversion asciende a un monto total de
$40°000,000.00, se informd que la Secretaria de Educacion, se encuentra realizando las
gestiones pertinentes. En el punto 04.06.241105 en donde aprueba la construccion de la
cancha techada cuyo monto asciende a $ 521,178.86 (quinientos veintiin mil ciento
setenta y ocho 86/100 MN), se informd que ya se contrat6 la constructora para llevar a
cabo el proyecto. En el acuerdo 04.07.241105 se aprobé que se actualizaran 20 equipos
de computo del area administrativa con una cantidad de de $ 199,180.00 (ciento noventa
y nueve mil ciento ochenta 00/100 MN), sustituyéndose asi los 20 equipos citados. Sobre
la adquisicion de bibliografia en el acuerdo 04.08.241105 con una cantidad de
$885,310.99 (ochocientos ochenta y cinco mil trescientos diez pesos 99/00), se informé
que se adquirieron 3,162 volumenes; el Dr. Flores Morfin hizo la observacion de que es
importante que el Instituto adquiera bibliografia de forma electronica, y que quizas de esta
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forma es mucho mas redituable adquirir bibliografia; el Ing. Lizarraga Diaz, explicé que en
la actualidad ya existen programas de postgrados a distancia que se encuentran a
disposicion de todo el pais, por lo que usar bibliografia electrénica debe ser una forma
comun de consulta en el nivel de Educacion Superior; ademas agreg6 que la Direccion de
Descentralizados ya concluyé un proyecto sobre un programa para la ensenanza del
inglés con el objetivo de garantizar un cierto nivel de inglés en los alumnos y el proximo
semestre se repartiran unos cuadernillos que son para la ensefianza del inglés, y de la
misma manera también se realizd un trabajo con los programas de tutorias, de tal forma
que también se propuso un esquema de trabajo para la aplicacion de tutorias y de igual
manera existe un grupo de trabajo sobre la ensefanza del inglés y de tutorias, para los
grupos de jévenes virtuales en educacién abierta y a distancia; de esta manera el Dr.
Flores Morfin resalté la importancia de usar este tipo de consulta virtual; el Ing. Gonzalez
Resendiz expreso que se tienen que tener en cuenta que la mayoria de nuestros alumnos
en el Instituto no cuenta con computadoras en sus casas, y que les resulta mas facil llevar
un libro de la biblioteca, en lugar de hacer una inversibn como lo seria el adquirir una
computadora o realizar cualquier otro tipo de inversion, pero de igual forma se tendra en
cuenta todas las sugerencias realizadas.

A continuacion se present6 el informe de actividades desarrolladas durante el afio 2005;
en los Aspectos Académicos, se presento las calificaciones promedio obtenidas durante el
semestre enero—junio 2005 y agosto diciembre 2005, exhort6é a que se tuviera una reunién
con las escuelas de Educacién Media Superior, a través del departamento de vinculacion,
de tal manera que exista una retroalimentacion con los directores; el Ing. Jaime Daniel
Gonzalez Resendiz inform6 que no ha sido posible hacer una reunién formal con todos los
directores, pero sin embargo si se ha venido realizando la retroalimentacién con algunos
directores de forma personal. El Ing. Dingler Gutiérrez solicito que para el proximo
semestre se informe sobre la captacién de alumnos de las diferentes preparatorias; el Ing.
Gonzalez Reséndiz informé que en la préxima reunién se presentard. En Aspectos de
Planeacion se informé de la matricula del Instituto, destacando que el 67.47% de la
poblacién son hombres y el 32.5% son mujeres, el Ing. Gonzalez Reséndiz expresé la
importancia de trabajar para que la matricula se equilibre tanto para hombres como para
mujeres. Sobre los indices de reprobacion se inform6 que en enero-junio 2005 se reporto
un indice de un 43% y en el semestre de agosto-diciembre 2005 se reporté un 31%, se
disminuyeron 12 puntos porcentuales, lo que significa que se estan realizando trabajos al
respecto, sefalando que los indices mas altos de reprobacién se muestran en las carreras
de Electromecanica y Electronica.

Se reportan a la fecha 648 egresados, destacando que egreso la primer generacion de las
carreras de Ing. en Sistemas Computacionales e Ing. Electrénica. Se inform6 que en este
ano se ofrecieron un total de dos cursos especiales de titulacion participd un total de 29
egresados de la carrera de Ing. Industrial, elevandose de esta manera el indice de
titulacién 4 puntos porcentuales mas llegando a la fecha a un 33% de indice de titulacion.
Se presentaron las gréaficas en donde se muestra la distribucion del presupuesto tanto
federal como estatal y de ingresos propios como se ha venido ejerciendo en los ultimos 5
anos para el capitulo 1000, 2000 y 3000, resaltando en este punto que hasta el 2004 los
presupuestos habian estado a la alza, y en el 2005 sufrieron una ligera baja, de ahi que
se tienen que buscar alternativas para seguir trabajando y que estas variaciones no
afecten, ademas en los capitulos 2000 y 3000 se ha tenido una participacién importante
de ingresos propios para atender las necesidades del Instituto.
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En Aspectos de Vinculacion, se informé del seguimiento de egresados en donde se
informa que el 32.4% no trabaja, el 12% estudia un postgrado y el 55.6% se encuentra
trabajando.

En Aspectos Administrativos, se informé sobre la revista del Instituto, de los festejos que
se realizaron por conmemorar el X aniversario del Instituto, y también de la infraestructura
adquirida durante el 2005, equipamiento de las aulas y sobre el nuevo sistema de riego
automatico. En lo referente al indice de rotacién del personal docente y administrativo, el
Ing. Gonzalez Resendiz comenté que de aqui también se derivan muchos de los
problemas que se tienen en el instituto y que se encuentran estrechamente relacionados
con los altos indices de reprobacién y desercién de los alumnos, las razones del porque el
personal abandona el instituto basicamente son por mejores propuestas de trabajo y
mejores salarios, ya que el Instituto no puede ofrecer salarios mas elevados; el Ing.
Dingler pregunté si existe alguna forma que como Junta Directiva se pueda apoyar, el Ing.
Gonzalez Reséndiz comentd que una forma seria que de los recursos que tiene el
Instituto se autorizaran estimulos para las docentes; el Ing. Garcia Hernandez, expuso
plantear la problematica a fondo con todos sus elementos y que permita establecer una
plataforma de despegue. El Lic. Garcia Hernandez somete a consideracion de los
miembros de la Junta Directiva el informe de actividades el cual es aprobado por
unanimidad.

Acto seguido se hace la presentacion de propuestas; la primera propuesta (01.03.020306)
es la autorizacion del programa operativo anual 2006, cuyo monto total asciende a una
cantidad de $ 1’560,000.00 (Un millén quinientos sesenta mil pesos 00/100 MN), el cual
es aprobado a reserva de que se envien desglosado cada uno de los proyectos y metas
en los que se va a ejercer dicha inversién. En la segunda propuesta (01.04.020306) se
solicita que el monto de $351,382.50 (Trescientos cincuenta y un mil trescientos ochenta y
dos pesos 50/100 MN) sea aplicado para equipamiento de aulas, se somete a
consideracién de los miembros y es aprobada. La tercer propuesta (01.05.020306) es
sobre la adquisicion de equipo audiovisual con una inversion de $ 288,244.47 (doscientos
ochenta y ocho mil doscientos cuarenta y cuatro pesos 47/100) para satisfacer las
necesidades generadas por la demanda de alumnos y profesores del Instituto, dicha
propuesta es aprobada por unanimidad. En la propuesta (01.06.020306) se solicita sea
autorizado dar de baja y poner a consideracion de Secretaria de Finanzas los bienes del
Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo que son 430 mesa-bancos, de los cuales 350 se
encuentran en buen estado y los 80 restantes se encuentran inservibles, esta propuesta
es aprobada por los miembros de la Junta Directiva. Sobre la propuesta (01.07.020306)
en donde se solicita el apoyo para pagar los gastos generados por servicios médicos del
C. José Roberto Salas Castruita cuyo monto asciende a una cantidad de $ 16,889.11
(dieciséis mil ochocientos ochenta y nueve pesos 11/100 MN), el Ing. Jaime Daniel
Gonzalez Resendiz explicd la situacién: debido a que era un trabajador de reciente
contratacion y su cényuge estaba en estado de embrazo, los servicios médicos del
ISSSTE no cubrian las atenciones de parto, unicamente la consulta de atencién prenatal,
debido a esto el Instituto se vio en la necesidad de pagar los gastos generados por
atencién de parto, por lo que se sometidé a consideracién a de los miembros de la Junta
Directiva la justificacion del pago, quienes autorizaron la erogacion de los gastos con la
observaciéon de que se fundamente las condiciones bajo las cuales se dio el caso y se
expliquen las razones del porque se tuvo que recurrir a esta forma de pago de servicios
médicos.
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En aspectos financieros el Ing. Jaime Daniel Gonzalez Reséndiz informé sobre lo ejercido
en el subsidio Federal, y subsidio Estatal, informando que existe un remanente negativo
en el subsidio estatal en el capitulo 1000 debido a que esta pendiente el subsidio Estatal
del mes de diciembre de 2005, el Ing. Lizarraga Diaz propone que se realice una solicitud
respetuosa al Secretario de Educacion en el Estado, como presidente de la Junta
Directiva, para que gestione ante la Secretaria de Finanzas la asignacion de un recurso
para igualar lo que por convenio de coordinacién se habia establecido con el Gobierno
Federal; el Ing. Jaime Daniel Gonzalez Resendiz informé que ya el Secretario de
Educacion esta enterado y ya se encuentra realizando algunas gestiones. Con respecto al
informe general sobre el presupuesto asignado y ejercido en el 2005, el Ing. Gonzalez
Resendiz inform6 que existen remanentes en el subsidio Federal de $ 395,376.22
(trescientos noventa y cinco mil trescientos setenta y seis 22/100 MN) y en el subsidio
Estatal $ 244,250.75 (doscientos cuarenta y cuatro mil doscientos cincuenta 75/100 NM)
lo que hace un total de $ 639,626.97 (seiscientos treinta y nueve mil seiscientos veintiséis
97/100 MN), mismos que se solicitan ejercer en las propuestas expuestas anteriormente.
El Lic. Garcia Herndndez expuso que el informe financiero sera entregado al comisario
quien se encargara de realizar el dictamen sobre el afio 2005.

En asuntos generales, el C.P. Valadez inform6 que esta programada una auditoria al
Instituto y en relacién a los estados financieros solo tiene una duda que no tiene ninguna
trascendencia sobre el trato del fondo de contingencia. El Ing. Lizarraga Diaz, expuso: La
necesidad de inversion en infraestructura y equipamiento es sin lugar a dudas importante
para el instituto, pero mas importante son los gastos de operacion y los servicio
personales que es el capitulo 1000, en este caso analizando a el instituto el 85% del
recurso que obtiene el Tecnoldégico por subsidio sin contar los gastos de operacion
corresponde a capitulo 1000, es necesario que exista un equilibrio sin castigar el capitulo
1000 ni los capitulos 2000 y 3000 por lo que propone un sistema integral de planeacion
que esta integrado por indicadores basicos que permitan establecer una estrategia de
trabajo para que los tecnoldgicos se desarrollen. La estructura programatica presupuestal
no puede basarse en criterios en funcion de lo que se tiene y de cuanto es lo que se tuvo
el afio pasado y sdlo incrementar un cierto porcentaje, en este sentido se tiene que
pensar una agenda estrategia de trabajo que tenga un fin fundamental que es 1) colocar
al Instituto Tecnoloégico Superior de Lerdo como la mejor Institucion y para lograrlo sera a
través de a) Certificacion en ISO; b) Acreditar sus programas académicos, invertir en
infraestructura y equipamiento; c¢) Dar confiabilidad en la comunidad, a través de su
reconocimiento, siendo la primera opcion en la region, contar con el reconocimiento del
sector productivo, de tal manera que encuentre en los egresados respuestas a los
problemas que se les presentan.

En conclusién, el Ing. Lizarraga Diaz, propuso una reunién de trabajo con los tres
directores generales de los institutos tecnoldgicos descentralizados y con las areas
correspondientes del Gobierno del Estado, para revisar la agenda de trabajo de los
tecnologicos para el 2007 con el objetivo de elaborar el Plan de Trabajo 2007, el
anteproyecto 2007 y en la ultima reunion de trabajo se pres

enten las grandes lineas que debe contener el Programa Institucional de Desarrollo 2007-
2012, de la misma manera solicitd que para la préxima reunién tener el Presupuesto
2007; y no habiendo mas asuntos generales que tratar se da por terminada la reunién de
Junta Directiva siendo las 14:15 hrs. del mismo dia.
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PUNTOS DE ACUERDO

ACUERDO 01.03.020306

Se aprueba la Propuesta de Autorizacion del Programa Operativo Anual 2006,
siempre y cuando se desglose cada uno de los proyectos que se describen y se haga
llegar a la Coordinacion General de Evaluacion Normatividad y Seguimiento de Registro
de Entidades Paraestatales y a la Secretaria de Contraloria del Estado de Durango.

ACUERDO 01. 04.020306

Se aprueba la adquisicion de 600 mesa-bancos acojinados para las aulas con una
inversién de $ 351,382.50 (Son trescientos cincuenta y un mil trescientos ochenta y dos
pesos 50/100 MN).

ACUERDO 01.05.020306
Se aprueba la adquisicién de equipo audiovisual por la cantidad de $288,244.47 (Son
doscientos ochenta y ocho mil doscientos cuarenta y cuatro pesos 47/100 MN).
ACUERDO 01.06.020306
Se autoriza dar de baja 430 mesa-bancos del Instituto Tecnolégico Superior de Lerdo y
donarlos a otros institutos o dependencias, a consideracién de la Secretaria de Finanzas.
ACUERDO 01.07.020306
Se autoriza sean pagados los gastos generados por servicios médicos del C. José
Roberto Salas Castruita cuyo monto asciende a una cantidad de $ 16,889.11 (Son
dieciséis mil ochocientos ochenta y nueve pesos 11/100 MN), con la observacién de que

se fundamente las condiciones bajo las cuales se dio el caso y se expliquen las razones
del porque se tuvo que recurrir a esta forma de pago de servicios médicos.
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FIRMAS JUNTA DIRECTIVA

Ing. Héctor Arreola Soria C.P. Federico Sanchez Galindo
Secretario de Educacién en el Estado Subsecretario de Educacioén en la
Representante del Gobierno del Estado Region Laguna de Dgo.

Representante del Gobierno del Estado

Ing. José Alfredo Lizarraga Diaz Dr. Jesus Vicente Flores Morfin
Director de Institutos Tecnol6gicos Descentralizados Titular de la Oficina de Servicios Federales de Apoyo a
Representante del Gobierno Federal la Educacién en el Estado de Durango
Lic. Rosario Castro Lozano Ing. Carlos Delgado Lépez
Presidenta Mpal. de Lerdo, Dgo. Director General del Parque Industrial
Representante del Mpio. De Lerdo “Las Américas”

Representante del Sector Productivo

Ing. Rogelio Dingler Gutiérrez
Representante del Sector Productivo y Social
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